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[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ Řŀƭ нллф ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ 

ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΦ 

! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŀǘŜ нллф ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘŀ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9Φ±Φ!Φ ό9Ŏƻ ±ƛƭƭŀƎƎƛƻ !ǳǘƻŎƻǎǘǊǳƛǘƻύΣ ŎƘŜ 

ǎƻǊƎŜ ǎǳ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řŀ 

ǇŜǎŎƻƭŀƴƛ ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ wƛƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ 

tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǇŜǊ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ 

ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ 

hƎƎƛ ǘǊŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Ŝ ǇŀƎƭƛŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ 

ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ŎƛƴǉǳŜ ŀōƛǘŀƴǘƛ ǎǘŀōƛƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǳƴ 

ǉǳŀǊǘƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎǾƻƭƎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƻǎǇƛǘƛΣ 

ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ ƛƭ  ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ  9Φ±Φ!Φ  Řƛ  tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ 

 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ Ǝƛǳƴǘŀ ŀ ōǳƻƴ Ǉǳƴǘƻ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻΣ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлммπнлмн ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! Ƙŀ 

Ǉƻǘǳǘƻ ƻŎŎǳǇŀǊǎƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ōƻǊƎƻ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ Ƙŀ Řŀǘƻ ǾƛǘŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ 

ŀƭǘǊƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ōƻǊƎƘƛ ŘŜƭ ŎǊŀǘŜǊŜ ǎƛǎƳƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ²²C Řƛ ¢ŜǊŀƳƻΣ ŀŘ ǳƴ ǇǊƛƳƻ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀΦ 

Lƭ ƭǳƴƎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά{ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛέΣ 

ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦōƻǊƎƘƛŀǘǘƛǾƛΦƛǘΦΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀǘƻΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻΣ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ŀǳǘƻπŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ 

ƭƻŎŀƭŜ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛŎŀǾŀǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ 

ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀōƛƭŜΦ 

{ƛ ŝ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƭ ǎǳƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Řŀ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŀǾŜǾŀ ŎǊŜŀǘƻΣ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŎƘŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀΣ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǇƛƻƴƛŜǊƛǎǘƛŎŀ Ŝ Řŀ Ƴƻƭǘƛ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎŀΣ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ ǎƻƭƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ 

Ǉŀǎǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΣ ŎƘŜ ǎƻŦŦǊŜ Řŀ ŘŜŎŜƴƴƛ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΦ 
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! tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘƛǾƛǎŀ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ άǎǇŀȊƛ 

ǇǊƛǾŀǘƛέΣ άǎǇŀȊƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛέ Ŝ άǎŜǊǾƛȊƛέΣ Ŝ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǉƻǎǘƛ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŘŜƛ ǉǳŜǎƛǘƛΤ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

Ǉƻƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛ ƛƴ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜΣ Ŝ Řŀƭƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ Řƛ ǘǳǘǘƻ ŎƛƼ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǘǘŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ Ŝ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ƭŜ 

ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ŎƘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻΦ 

 

ŜǎǘǊŀǘǘƻ  Řŀƭƭƻ  {ǘŀǘǳǘƻ  ŘŜƛ  [ǳƻƎƘƛ  Řƛ  tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ  όнлмнύ 

 

Lƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ŜȄ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΣ Ŝ ƛ ǇŜǎŎƻƭŀƴƛ ƴŜ ƭŀƳŜƴǘŀƴƻ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ Ŝ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻΦ 
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bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻ нлмнΣ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ άƛǎǘŀƴȊŀ ǇŜǊ 

ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇƻǇƻƭƻ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŜȄ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜέΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƴƻǘƻ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ 

ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

 

ƛǎǘŀƴȊŀ  ǇŜǊ  ƭŀ  ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ  ŀƭ  ǇƻǇƻƭƻ  Řƛ  tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ  ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ  ŜȄ  ǎŎǳƻƭŀ  ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 
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bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмо ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ Ƙŀ ǊŜŘŀǘǘƻ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ 

ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǘǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ƭƻŎŀƭƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻΤ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ƭƻŎŀƭŜ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 

ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŜ Ŝ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ Ƙŀ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

ŀƴƴǳŀƭŜ нлмп ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мулΦллл ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ нлмпΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{!Σ ƛƴ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ƳƻƭǘŜ ǾƻŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ƭŜǾŀǾŀƴƻ Řŀƭ ǇŀŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛ Ŝ ǇŜǊ 

ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΣ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴŘŀ έ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƛ tǊƻƎŜǘǘƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜέΣ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ǉƻƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƴŜƭ 

ƳŜǎŜ Řƛ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 

{ŎƻǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƎƛŁ ƛƴƛȊƛŀǘƻ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛ 

ŘŜǎƛŘŜǊƛ Ŝ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ŘƛǎŎǳǘŜƴŘƻ 

ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ƭŀǾƻǊƛΦ 

±ŜŘƛ  ŀƭƭŜƎŀǘƻ  мΥ sŎƘŜŘŀ  ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀ  Řƛ  ǇǊƻƎŜǘǘƻ  ǇŜǊ  ƭŀ  ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ  Řƛ  ǳƴΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ  ŘŜƛ  tǊƻƎŜǘǘƛ  tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛ  

nel  territorio  comunale 

 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ рсл ŘŜƭ 

мн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмпΣ Ŝ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ рр҈ ŘŜƛ 

ŦƻƴŘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛΦ 

±ŜŘƛ  ŀƭƭŜƎŀǘƻ  нΥ verbale di deliberazione della Giunta Comunale n. 560 del 12/12/2014 

 

bŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмрΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀŘ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ wƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀ Ŝ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ 

ŀǊŎƘΦ 9ƴǊƛŎŀ ŘŜ tŀǳƭƛǎΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ 

ƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŘŀǊ Ǿƛǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎƛ ŀŎŎƛƴƎŜǾŀ ŀ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŜΣ ǎǳƭƭŀ 

ǎŎƻǊǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΦ 
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ρȢρ ÂÒÅÖÅ  ÓÔÏÒÉÁ  Å  ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ  ÁÔÔÕÁÌÉ  ÄÅÌÌÁ  ÅØ ÓÃÕÏÌÁ  ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅ 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǉǳŀǊŀƴǘŀ ŘŜƭ ƴƻǾŜŎŜƴǘƻ 

ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛΣ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀƭƭƻǊŀ 

ƻǎǇƛǘŀǘƛ ƛƴ ǎǘŀƴȊŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΦ 

!ƭƭƻ ǎŎƻǇƻ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŧǳ ŀƭƭŜǎǘƛǘŀ ƴŜƭƭŜ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳƭŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

Ƴƛǎǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ƻǾŜǎǘΣ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Řŀƭ ǊŜǘǊƻ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƭƻŎŀƭƛ όŎŀƳŜǊŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƎƛŜƴƛŎƻΣ ǎŀƭŀ Ŝ ŎǳŎƛƴƻǘǘƻύ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŀΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻǎǇƛǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŀǘǊƛƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ƛƎƛŜƴƛŎƛ Ŝ ƭŀ ƭŜƎƴŀƛŀΦ 

!ƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ ǾŜƴǳǘŀ ŀ ŎŜǎǎŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜǘǘŀƴǘŀΣ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǳǎƻ 

ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ōŜƴŜΣ ŦǊǳƛǘƻ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Řŀƛ ǇŜǎŎƻƭŀƴƛ Ŏƻƴ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛǾŜ Ŝ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭ нллу ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŜŘ ƛƭ ŎƻǊǘƛƭŜ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ όŦƻƎƭƛƻ улΣ 

ǇŀǊǘΦ рлоύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ ƛƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻ 

ŘΩǳǎƻ ŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

άϪƭōŜǊƎƻ ŘƛŦŦǳǎƻέΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦнΦн ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ό5ƻŎǳǇ !ōǊǳȊȊƻ нлллπ нллсύΦ 

¢ŀƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŀǾǾƛŀǘƻ Ŝ Ƴŀƛ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƎŀǊƛǘǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ōƭƻŎŎƘƛ Řƛ ŎŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 

ǘŜǘǘǳŎŎƛƻ Řƛ ƭŀƳƛŜǊŀΣ ǘǳǘǘΩƻƎƎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 

ŀŘŘƻǎǎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻΣ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜΣ ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀ 

ƴŜƭ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмоΦ 

ƭŀ  ƎŀǊƛǘǘŀ  ƛƴ  ōƭƻŎŎƘƛ  Řƛ  ŎŜƳŜƴǘƻΣ 
ǳƴƛŎŀ  ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ  ŘŜƭ  ǇǊƻƎŜǘǘƻ  άϪƭōŜǊƎƻ ŘƛŦŦǳǎƻέ 

 

[ΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻƎƎƛ ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ŜŘ ŀōōŀƴŘƻƴƻΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ǎǳōƛǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řŀƴƴƛ Řŀƭ 

ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŘŜƭ нллфΦ 

[ŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ǇŜǊƼ ƭǳƻƎƻ ŀ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘƛŦŦǳǎŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻǎƻŦŦƛǘǘƻ 

Ŝ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǘǘƻΤ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ƻōǎƻƭŜǘƛ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ƛƴǎŜǊǾƛōƛƭƛΤ Ǝƭƛ ƛƴŦƛǎǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ Ǌƻǘǘƛ ƻ ƳŀƴŎŀƴǘƛΣ ƭŀ 
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ÄÅÌÌÅ  ÎÕÏÖÅ  ÄÅÓÔÉÎÁÚÉÏÎÉ  ÄȭÕÓÏ  Å  ÄÅÌÌÅ  ÍÏÄÁÌÉÔÛ  ÄÉ  ÇÅÓÔÉÏÎÅ 
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8 

 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ƴƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭΩǳǎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜ Řŀ 

ǘŜƳǇƻΦ 

 

 

ƭŀ  ŦŀŎŎƛŀǘŀ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǊƛǾƻƭǘŀ  ŀ  ǎǳŘ ƭŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀ  ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜΣ  ǊƛǾƻƭǘŀ  ŀ  ƴƻǊŘ 

 

 

ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ  ŘŜƭƭƻ  ǎǘŀǘƻ  Řƛ  Ŧŀǘǘƻ  ŘŜƭƭŀ  ŜȄ  ǎŎǳƻƭŀ  ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 



ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ  ÄÉ  ÓÉÎÔÅÓÉ  ÄÅÌ  ÐÒÏÃÅÓÓÏ  ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÏ  ÐÅÒ  ÌÁ  ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ 
ÄÅÌÌÅ  ÎÕÏÖÅ  ÄÅÓÔÉÎÁÚÉÏÎÉ  ÄȭÕÓÏ  Å  ÄÅÌÌÅ  ÍÏÄÁÌÉÔÛ  ÄÉ  ÇÅÓÔÉÏÎÅ 

                                                                                                                                                                                   ÄÅÌÌÁ  ÅØ  ÓÃÕÏÌÁ  ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅ  ÄÉ  0ÅÓÃÏÍÁÇÇÉÏÒÅ 
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ƭΩŀǳƭŀ ƭΩŀǘǊƛƻ  Řƛ  ƛƴƎǊŜǎǎƻ 

 

  

ƭΩŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭŀ  ƳŀŜǎǘǊŀΥ  ƛƭ  ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ƭΩŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀΥ  ƭŀ  ŎǳŎƛƴŀ 

  



ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ  ÄÉ  ÓÉÎÔÅÓÉ  ÄÅÌ  ÐÒÏÃÅÓÓÏ  ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÏ  ÐÅÒ  ÌÁ  ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ 
ÄÅÌÌÅ  ÎÕÏÖÅ  ÄÅÓÔÉÎÁÚÉÏÎÉ  ÄȭÕÓÏ  Å  ÄÅÌÌÅ  ÍÏÄÁÌÉÔÛ  ÄÉ  ÇÅÓÔÉÏÎÅ 
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ςȢ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅ  ÄÅÉ  ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉ 

 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ƳƻŘŜǎǘŜΥ Ŏƻƴǘŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ƻŘƛŜǊƴŀ ŎƛǊŎŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀ 

ŘƛƳƻǊŀƴǘƛ ǎǘŀōƛƭƛΣ ŀƛ ǉǳŀƭƛ Ǿŀƴƴƻ ŀƎƎƛǳƴǘƛ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ŜȄ ŘƛƳƻǊŀƴǘƛ ƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴƻ ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ 

ƭŜ ƭƻǊƻ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀΣ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƻ 

ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŎƛǘǘŁ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ 

9ǎǎƛ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴƻ ǎǘǊŜǘǘƻ Ŝ ǎǘŀōƛƭŜ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Ŝ Ǿƛ ǊƛǘƻǊƴŀƴƻ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ 

ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΦ 

!ƭƭŀ Řŀǘŀ ƻŘƛŜǊƴŀ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎƛ ǎƻƴƻ ǘǊŜƴǘŀŎƛƴǉǳŜΣ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ 

ŘƛƳƻǊŀƴǘƛΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ƳƻǘƛǾƛΣ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎƻƳŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭ ōƻǊƎƻ ŜŘ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜȄ 

ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀΥ 

π ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ Ŝ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ǿƛ Ƙŀƴƴƻ ǾƛǎǎǳǘƻΤ 

π ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ Řƛ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ όŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƻ ǘŜǊǊŜƴƛύ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŜ 

Řƛ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛΤ 

π ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 

tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΤ 

π ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƻ ƳŜƳōǊƛ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ 

tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 

!ƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΣ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ƛƴǾƛŀǘŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛΣ Ǝƭƛ ƛƴǾƛǘƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜΣ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Ŝ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀƴŘƻ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛ ŝ ǾƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ŎƻƳŜ άǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǇŜǊǘƻέΥ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛŘƻǘǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ 

ōƻǊƎƻ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭ ōŜƴŜΣ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǉǳƛƭŀƴƻ όǇǊƻǾŀǘƛ ƻ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛύ ƛƴǾƛǘŀǘƛ ŀ 

ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛΦ 
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σȢ -ÅÔÏÄÏ  ÄÉ  ÌÁÖÏÒÏ 

 

tŜǊ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŀ Řŀ ǳƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŜ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ǊƛǎǘǊŜǘǘƻ όмлπнл ǇŜǊǎƻƴŜύΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŎƻƳōƛƴŀ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴƻ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǘŜƳŀ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛ ŎƛǊŎŀ ǳƴ 

ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ1Φ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǘŜƳŀ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ Řƛ Ǿƻƭǘŀ 

ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ ǘŜƳŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 

ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ ǘŜƳŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ ǘŜƳŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻΦ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛƭ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ŦŀǎƛΥ ƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 

ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŁ Ŝ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΦ 

!ƭƭƻ ǎŎƻǇƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜΣ ƛƴ 

ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎŜǊǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ 

ŜŘ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻΦ 

tŜǊ ŦŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ 

ŀƴŎƘŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛǎƛŜŘƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ ŘŜƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛΣ 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǎǘŜǎǳǊŀΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ 

Řŀƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{!Σ ŘƻǘǘΦ 9ǊƴŜǎǘƻƳŀǊƛŀ aŀǊƛƴŜǘǘƛ Ŝ ŀǾǾΦ 5ŀǊƛƻ ŘΩ!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΦ 

L ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƛ Řƛ Ŏŀǎŀ ƛƴ Ŏŀǎŀ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŀŜǎŜ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ нлмрΣ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾƛŀǘƛ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎƛŁ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛΦ 

LƴŦƛƴŜΣ ǇŜǊ ǾŜƴƛǊŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇƛǴ ŀǘǘƛǾƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƻ 

Ŏƻƴ ƎǊǳǇǇƛ ǊƛǎǘǊŜǘǘƛ ŎƘŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘǳōōƛΣ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƻƎƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǳǘƛƭŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

                                            

1 {ƭƻŎǳƳΣ нллрΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻƻƭƪƛǘΦ ! ǇǊŀŎǘƛƻƴŜǊϥǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 9ŘƛǘƻǊǎ {ǘŜŦ {ǘŜȅŀŜǊǘ όǾƛ²¢!ύ ŀƴŘ IŜǊǾŞ [ƛǎƻƛǊ όYƛƴƎ 
.ŀǳŘƻǳƛƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴύ 

 . 
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Lƴ ƻƎƴƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǇǊŜǎǘŀǘŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǇƛǴ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻΣ 

ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ƻƎƴǳƴƻ ŀŘ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭΩƛƴǾƛƻ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǇŀǊŜƴǘƛ ƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴǘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ Ŏƻƴ ƭƻ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ǎǇŀȊƛƻ 

ŀǇŜǊǘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀ ǘŀǇǇŜ ǇǊŜπŘŜŦƛƴƛǘŜ ŎƘŜ ŀŦŦƛŀƴŎŀǾŀ ŀƭ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ Ŝ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊƭŜ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΦ 

vǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ Ҍ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ Ҍ ƛƴŎƻƴǘǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛύ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛŘƻƴŜƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻΦ [ŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ 

ǇƻǘŜǊ ǊƛǳƴƛǊŜ ƛƴ ǳƴƛŎƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǘǳŀǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 

Ƴƻƭǘƛ ǎǳƭ ǇƻǎǘƻΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƻ ǿƻǊŘ ŎŀŦŝΣ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ ǎƻƭƻ ƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ Řŀ ǳƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΦ 

!ƴŎƘŜ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ǇǳǊ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀΣ ŎƻƴŦƭƛǘǘǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ƙŀ ǎŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀΦ 
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τȢ /ÂÉÅÔÔÉÖÉ  ÄÅÌ  ÍÅÔÏÄÏ  ÄÉ  ÌÁÖÏÒÏ 

 

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ǎǳ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ǎƛ ǇƻƴŜǾŀ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǉǳŜƭƭƛ ŘƛΥ 

1) ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛΤ 

2) ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛΤ 

3) ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜΤ 

4) ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘƛŦŦǳǎŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ ǊƛŎŜǊŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻǊ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΤ 

5) ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƭƛǘǘǳŀƭƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ǎǳ ōŀǎŜ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀ ƛ Ŏǳƛ Ŝǎƛǘƛ ŦƻǎǎŜǊƻ ŘŜƭ 

ǘǳǘǘƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘƛ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀōƛƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛǳƴǉǳŜΦ 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ 

ǳƴŀ ōǳƻƴŀ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŘƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǳƴ ŎŜǊǘƻ 

ǎŎŜǘǘƛŎƛǎƳƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻΦ 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀΣ Ŏƻƴ ǘǳǘǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁΣ Řƛ ǳƴ ŀǘǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ƛǎƻƭŀǘŀ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΣ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜǘǘŀƴǘŀ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŜŘ 

ŀōōŀƴŘƻƴƻΣ ŀōƛǘŀǘƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜΣ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ ŎƻƳŜ ǎŎŀǊǎŜ Ŝ ǇƻŎƻ 

ƛƴŎƛǎƛǾŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ ǎǳƛ ōŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ !ǘǘƛǾŀ ǇŜǊƼ ŝ ǎǘŀǘŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǳǎƻ ŎƛǾƛŎƻΣ ƛƭ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ōŜƴƛ 

ǇŜǊŎŜǇƛǘƛ ŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

{ƻƭƻ ƛƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ŀǇŜǊǘŀ ƻǎǘƛƭƛǘŁ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŎƘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǊƛƳŀƴŜǎǎŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ 

Ŏǳƛ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀΣ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ Řŀǘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŀ ŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƛ 

ƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

Lƴ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ Ŏŀǎƛ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ǇŜǊǇƭŜǎǎƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƻƴŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜΥ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǘǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ŜŘ ŀƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! ŎƘŜ ŀƭǘǊƛ Ŝ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ōƻǊƎƻ 

ǎŀǊŜōōŜǊƻ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎƘƛŜǎŀΣ ƻ ƭŀ 

ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŀ Řŀƭ ǎƛǎƳŀΣ ƛƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ŀŘƛōƛǘƻ ŀ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŎǳƭǘƻΦ 

bŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜΣ ŜŘ ŀŎŎŜǘǘŀǘƻΣ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻΣ Ŝ ǇƛǴ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǎƻǘǘƻǎŜǊǾƛȊƛΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǘŜŎƴƛŎƻ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ŝ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƛǎǘƛǘǳƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛΦ tŜǊŎƛƼ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ 
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ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ōƻǊƎƻ Ŝ ƎƛŁ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛ ŘŜƭ нлмнΣ ƴƻƴ 

ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! ƴŜƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛΦ 

bŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏŀǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǘǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƴŜƳƳŜƴƻ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ Ŏǳƭǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻΤ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜȄ 

ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƻǎǎŜ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜΣ ŘŜƭ ά.ƛƭŀƴŎƛƻ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻέ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмоΣ Ŝ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ŜǊŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛΦ Lƴ ƴŜǎǎǳƴ ƳƻŘƻ Ǉƻƛ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ 

ŦƻƴŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀŘ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ Ŏǳƭǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǘƛŎŀΦ 

[ŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎŎƻƴǘŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǎǎŜǊƛǘƻ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŜȄ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛΦ 

 

tƛǴ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ 

ŘΩǳǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŜȄ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀōƛƭƛ ŎƻƳŜ 

ǎŜƎǳŜΥ 

1) ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ Ŝ ǎǳƛ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Ŝ ōǳǊƻŎǊŀǘƛŎƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴŘƻƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 

Ŝ ŎƘƛŀǊƻΤ 

2) ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ǎǳ ŎƛƼ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ 

ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴŘƻƭƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ 

ŎƘƛŀǊƻΤ 

3) ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΤ 

4) ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΤ 

5) ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŦƛƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ōŜƴŜ 

ŎƻƳǳƴŜΤ 

6) ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŜƳŜǊǎŜΤ 

7) ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΤ 

8) ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 

ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƛ ǎŎƘŜƳƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ŀōŀŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƛǎǎƛΤ 

9) ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŝ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ 

Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ 
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!ƴŎƘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ǇƻƛŎƘŞ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛ ŀǇŜǊǘƛ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ 

ŦŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŜŘ ƛŘŜŜ ŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

!ƴŎƘŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƳƻƭǘƛΣ ŦŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ 

ƴŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ƻ ƴŜƭ ŦƻǊƴƛǊŜ ǊƛŎƻǊŘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ 

ƛƭ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛ ŜƳŜƴŘŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻƭƛ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 

[ΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘƻ ŀƭǘƻ ŜΣ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ƛ ǊƛŎƻǊŘƛ ŘŜƛ ǇŜǎŎƻƭŀƴƛ ǎǳƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŜ 

Ŧŀǎƛ ŎƻǎǘǊǳǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾŜƭŀǘƛ ǇǊŜȊƛƻǎƛ ǇŜǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ƛƴǘǳƛȊƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řŀƛ ǎŀƎƎƛ 

ŜǎǇƭƻǊŀǘƛǾƛΦ 

9Ω ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƻ Ŏƻƴ 

ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜ Ŝ ƎƛŁ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ 

ŜŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎƎƻƳōŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǇǳƭƛȊƛŀ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 
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υȢ 0ÕÂÂÌÉÃÉÔÛ  Å  ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 

 

tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ 

όƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻύ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜ όƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ǎǳƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ Ŝ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻύΦ 

¢ǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻ Ŝ 

ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΣ ƻǇǇǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛ ǾƻƭŜǎǎŜ 

ǇǊŜƴŘŜǊƴŜ ǾƛǎƛƻƴŜΦ aŀǎǎƛƳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ŎƘƛΣ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀΣ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ŘŜƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛΦ 

 

υȢρ ÖÉÓÉÔÅ ÄÉÒÅÔÔÅ 

Lƴ ǇǊƛƳŀ ōŀǘǘǳǘŀ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǾƛǎƛǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƛƳƻǊŀƴǘƛ Řƛ 

tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŘƛƳƻǊŀƴǘƛ ƛƴ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀΣ ŀƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŀƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ όǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ŎƻƴŦƛƴŀƴǘŜ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ CƛƭŜǘǘƻύΦ 

tǊƛƳƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ōŜƴ ŀŎŎƻƭǘƛ Řŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Řƛ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƴǳŎƭŜƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘƛŀǊŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ DΦ/Φ рслκнлмп ŎƘŜΣ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{!Σ ŘŀǾŀ ŀǾǾƛƻ 

Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

/ƻƳǳƴŀƭŜΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ Řŀƭ {ŜǘǘƻǊŜ wƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŀǊŎƘΦ 9ƴǊƛŎŀ ŘŜ tŀǳƭƛǎΣ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŎƻƳŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ 

нлмоΣ ŎƘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǾŀ ƛ ŦƻƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ƛƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ Ǿƻƭŀƴǘƛƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ 

ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ǳƴ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǊƛƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ 

ƛƴ ǇƛǴ ŎƻǇƛŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ŎƘƛ 

ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻΦ 

{ƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƘƛŜǎǘƻ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ǎǇŜǎǎƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΦ 
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/ƻƴ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇƭƛŎƛǘƻ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŀƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŎǳƭƳƛƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 

ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŀŘ ǳƴŀ 

ǇǊƛƳŀ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŁΦ 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ƛǎǘŀƴȊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǎƻǊǘƛ ŘŜƭƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ 

ǳƴŀ ŘƻǎŜ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ Řƛ ǎŎŜǘǘƛŎƛǎƳƻ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŜŘ ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ŎƻƳŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŘŘƻǘǘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻΣ ƛƭ ǇǊƻǘǊŀǊǎƛ ƴŜƭ 

ǘŜƳǇƻ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŎƘŜΣ ŀ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƛ ǇƛǴΣ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ƎƛŁ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘŜ ǊƛǎƻƭǘŜΣ Ŝ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŦƛŘǳŎƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀŘ ŀǎǎŜǊƛǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΦ 

{ƛ ŝ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŦƛŘǳŎƛŀ ƴƻƴ ƴŀǎŎƻƴŘŜƴŘƻ ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŝ ƭŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ƛƴ ŀǘǘƻ Ŝ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻŜǎŀ Ŝ ŀǘǘƛǾŀ ǇǳƼ ƻǘǘŜƴŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀǎŎƻƭǘƻ Řƛ 

ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǎŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ƭŀŘŘƻǾŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΦ 

Lƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊ ǇŀǊǘŜ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ Ƙŀ ǎǳǎŎƛǘŀǘƻ ǎƛƴŎŜǊŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ƛƴ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΦ 

[Ŝ ǾƛǎƛǘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŀŘ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƻƎƴƛ ƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ŀ ŎƘƛŀǊƛǊŜ ƻƎƴƛ Řǳōōƛƻ ŦƻǎǎŜ ŜƳŜǊǎƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ŧŀǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǾǾƛƻ Ŝ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǊŜŎŀǇƛǘƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ƴŀƛƭ ŘŜƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{!Φ 
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Ǿƻƭŀƴǘƛƴƻ  ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ  ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ  ŀ  ǘǳǘǘƛ  ƛ  ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ  ŘŜƭ  ǇǊƻŎŜǎǎƻ  ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ 

Lƭ Ǿƻƭŀƴǘƛƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀǘƻ ƛƴ ǇƛǴ ŎƻǇƛŜΣ ŀŦŦƛǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ 

ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9±!Σ ŀŦŦƛǎǎƻ ƛƴ ǇŀŜǎŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ŀƎƭƛ ŜǎŜǊŎŜƴǘƛ Řƛ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 

ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Řƛ ŘŀǊƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜΦ 
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υȢς ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÉ ÖÉÁ ÍÁÉÌ 

!ƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎƛŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀƴŘƻ ƛ ǊƛŎŜǾŜƴǘƛ ŀŘ 

ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ 

 

ǇǊƛƳŀ  Ƴŀƛƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ  ǊƛǾƻƭǘŀ  ŀ  ǘǳǘǘƛ  ƛ  ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ  ƛƴ  Řŀǘŀ  нл  ŦŜōōǊŀƛƻ  нлмр 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ŦǊŀ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŦǳƻǊƛ 

ǎŜŘŜΦ 
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ǎŜŎƻƴŘŀ  Ƴŀƛƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ  ǊƛǾƻƭǘŀ  ŀ  ǘǳǘǘƛ  ƛ  ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ  ƛƴ  Řŀǘŀ  н ŀǇǊƛƭŜ  нлмр 
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[ŀ ǘŜǊȊŀ Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǾŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ƴŀǘŀ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

{ƛ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛŜ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ŦǊŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ŦƛǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ōƻȊȊŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŀ ǉǳŜǎƛǘƛ Ŝ Řǳōōƛ 

ǎƻƭƭŜǾŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ǇǊŀǘƛŎƛΦ 

 

 

ǘŜǊȊŀ  Ƴŀƛƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ  ǊƛǾƻƭǘŀ  ŀ  ǘǳǘǘƛ  ƛ  ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ  ƛƴ  Řŀǘŀ  нм  ŀǇǊƛƭŜ  нлмр 
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ǉǳŀǊǘŀ  Ƴŀƛƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ  ǊƛǾƻƭǘŀ  ŀ  ǘǳǘǘƛ  ƛ  ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ  ƛƴ  Řŀǘŀ  нм  ƳŀƎƎƛƻ  нлмр 
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ǉǳƛƴǘŀ  Ƴŀƛƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ  ǊƛǾƻƭǘŀ  ŀ  ǘǳǘǘƛ  ƛ  ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ  ƛƴ  Řŀǘŀ  мф ƎƛǳƎƴƻ  нлмр 

 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŎƘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭƻ 

ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻΣ ƛƭ ǇŀǎǎŀπǇŀǊƻƭŀ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ƴŜƭ ŦŀǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƴƻǘƛȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƘƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ƭƻƴǘŀƴƻ ƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
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[ŀ ǎŜǎǘŀ Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŀǘŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƛ ǎƻƭƛ 

ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ǎƛ ŜǊŀƴƻ ŘŜǘǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ ŘŀǊ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴ άƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻέ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

tŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻƛ ǇƻǎǘƛŎƛǇŀǘŀ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ нр ƭǳƎƭƛƻ нлмрΣ ŘŀƴŘƻƴŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƳŀƛƭΦ 

 

ǎŜǎǘŀ  Ƴŀƛƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ  ǊƛǾƻƭǘŀ  ŀƎƭƛ  ŀŘŜǊŜƴǘƛ  ŀƭ  άƎǊǳǇǇƻ  Řƛ  ƛƴŘƛǊƛȊȊƻέ  ƛƴ  Řŀǘŀ  мф ƎƛǳƎƴƻ  нлмр 
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υȢσ ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÉ ÓÔÁÍÐÁ 

tŜǊ ŘŀǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜŘ ŀƳǇƛƻ Ǌƛǎŀƭǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻΣ ǎƛ ŝ ǎŎŜƭǘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƻƎƴƛ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŜǎǘŀǘŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘƛŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƛ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜΣ ƛƭ ƭǳƻƎƻ Ŝ ƭΩƻǊŀǊƛƻΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎǘŀǘŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘƛŎƘŜ ŎƻƴǘŀǘǘŀǘŜ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀŘŘŜǘǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

aL{! Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŘƻǘǘΦǎǎŀ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǊŀŎŎŀƴƛΣ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ƴƻǘƛȊƛŀ 

ǎǳƛ ƭƻǊƻ ǎƛǘƛ ƻ ǎǳƭƭŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŎŀǊǘŀŎŜŜΥ 

- www.laquila1.it όwŀŘƛƻ [Ω!ǉǳƛƭŀ мύ 

- www.ilcentro.gelocal.it 

- www.news-town.it 

- www.abruzzoweb.it 

- www.improntalaquila.org 

- www.ilcapoluogo.globalist.it 

- www.laquilablog.it 

- www.aquilatv.it 

- www.primadanoi.it 

- www.leditoriale.com 

- www.cityrumors.it 

- www.asipress.it 

- www.terremarsicane.it 

- www.newsabruzzo.it 

- www.marsicalive.it 

- www.laquilaoggi.it 

- www.abruzzonews.it 

- www.marsicanews.it 

- www.agica.it 

 

 

http://www.laquila1.it/
http://www.news-town.it/
http://www.abruzzoweb.it/
http://www.improntalaquila.org/
http://www.ilcapoluogo.globalist.it/
http://www.laquilablog.it/
http://www.aquilatv.it/
http://www.primadanoi.it/
http://www.leditoriale.com/
http://www.cityrumors.it/
http://www.terremarsicane.it/
http://www.newsabruzzo.it/
http://www.laquilaoggi.it/
http://www.abruzzonews.it/
http://www.marsicanews.it/
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comunicato  stampa  ǇŜǊ  ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ  ǇǊƛƳŀ  ŀǎǎŜƳōƭŜŀ  ǇǳōōƭƛŎŀ 

 



ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ  ÄÉ  ÓÉÎÔÅÓÉ  ÄÅÌ  ÐÒÏÃÅÓÓÏ  ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÏ  ÐÅÒ  ÌÁ  ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ 
ÄÅÌÌÅ  ÎÕÏÖÅ  ÄÅÓÔÉÎÁÚÉÏÎÉ  ÄȭÕÓÏ  Å  ÄÅÌÌÅ  ÍÏÄÁÌÉÔÛ  ÄÉ  ÇÅÓÔÉÏÎÅ 

                                                                                                                                                                                   ÄÅÌÌÁ  ÅØ  ÓÃÕÏÌÁ  ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅ  ÄÉ  0ÅÓÃÏÍÁÇÇÉÏÒÅ 

27 

 

 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ  ǎǘŀƳǇŀ  ǇŜǊ  ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ  secondaa  assemblea  pubblica 
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ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ  ǎǘŀƳǇŀ  ǇŜǊ  ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ  terza  assemblea  pubblica 
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ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ  ǎǘŀƳǇŀ  ǇŜǊ  ƭΩannuncio della  quarta  assemblea  pubblica 
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φȢ !ÓÓÅÍÂÌÅÅ  ÐÕÂÂÌÉÃÈÅȡ  ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ  Å  ÓÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ 

 

[Ŝ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9±!Φ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜΣ ŎƻƳŜ Řŀ Ƴƻƭǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Ŝ ŎƻƳŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΣ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŦƻǊǎŜ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŀōƛǘŀƴǘƛΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜΣ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǎǇƛǘŀǘƛ ǎǳ ǎŜŘƛŜ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ƛƴ ŦƛƭŜ ƻ ƛƴ ŎƛǊŎƻƭƻΣ ŘŀǾŀƴǘƛ ŀ ƭƻǊƻ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŜŘ ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎǳ Ŏǳƛ 

ŀƴƴƻǘŀǊŜ ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻΦ 

[Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŎŀǘǘŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƻǘǘΦǎǎŀ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǊŀŎŎŀƴƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ aL{! 

 

φȢρ ÐÒÉÍÁ  ÁÓÓÅÍÂÌÅÁ  ÐÕÂÂÌÉÃÁȡ  ÌÅ  ÎÕÏÖÅ  ÆÕÎÚÉÏÎÉ 

5ŀǘŀΥ ǎŀōŀǘƻ т ƳŀǊȊƻ нлмр ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9±! Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛΥ ŀǊŎƘΦ /ƭŀǳŘƛŀ /ƻƳŜƴŎƛƴƛ Ŝ ŘƻǘǘΦ aŀǊŎƻ tƻƭǾŀƴƛ 
tǊŜǎŜƴǘƛΥ ǾŜƴǘƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƛǊŎŀ 
hǎǇƛǘƛΥ !ǎǎŜǎǎƻǊŜ  ŀƭƭΩ!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƻǘǘΦ Cŀōƛƻ tŜƭƛƴƛ Ŝ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ wƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

tǳōōƭƛŎŀ ŀǊŎƘΦ 9ƴǊƛŎŀ ŘŜ tŀǳƭƛǎ 
 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ ǘŜƳŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ 

ŘŜƭƭŀ ŜȄ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ 

[ŀ ǎŜŘǳǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇŜǊǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛΦ 

[Ω!ǎǎŜǎǎƻǊŜ Cŀōƛƻ tŜƭƛƴƛ Ƙŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΤ Ƙŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ 

ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ƳŜƎƭƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ŦǳǘǳǊƻΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ŎƻƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻΦ 

Iŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴǎƛǎǘƛǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛ ƛƴ ŀǘǘƻ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

ƴŀǘƛ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ŜŘ ŀƭǘǊŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ 

[ΩŀǊŎƘΦ 9ƴǊƛŎŀ ŘŜ tŀǳƭƛǎΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ wƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀΣ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭƭŀ 

tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ 
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ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǇƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΤ Ƙŀ 

ǎǇǊƻƴŀǘƻ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŝ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ Řƛ ƛŘŜŜ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ŎƘŜ 

ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΤ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ tŀǘǘƛ Řƛ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇƻŎƻ 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ /Φ/Φ ƴΦ туκнлмпΦ 

[Ω!ǊŎƘΦ 5Ŝ tŀǳƭƛǎ Ƙŀ ƛƴŦƛƴŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ ǎƛŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ 

ǇŜǊ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀΣ ŜŘ Ƙŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŘŀǊŜ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛΦ 

 

 

ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ Cŀōƛƻ tŜƭƛƴƛ Ŝ ƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŀǊŎƘΦ 9ƴǊƛŎŀ ŘŜ tŀǳƭƛǎ 

 

ƭΩŀǊŎƘΦ 9ƴǊƛŎŀ ŘŜ tŀǳƭƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ 

 

{ƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ Ǉƻƛ ŀ ǊƛŀǎǎǳƳŜǊŜ ŀƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǉǳŀƴǘƻ ƎƛŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ƛƴǾƛǘƻΣ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ŜȄ ǎŎǳƻƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƛ tǊƻƎŜǘǘƛ 

tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! ƴŜƭ ƎƛǳƎƴƻ нлмпΣ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
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ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ŏƻƴ 5ΦDΦ/Φ рслκнлмп Ŝ ǇǊƻǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻΦ 

L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǾƛǘŀǘƛ ŀŘ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻΣ Ŝ 

Ŏƛƻŝ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

 

ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

 

9Ω ŀǇǇŀǊǎƻ ǎǳōƛǘƻ Řŀ ǘǳǘǘƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜǾŀ ŀǇǇƛŜƴƻ ƭŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜΥ ƭΩŀǘǊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŘŁ ŀŎŎŜǎǎƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳƭŀ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻǊǇƻ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀŘ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀΣ ŝ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ Řŀƭ ǊŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ {ƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǾŜƴǳǘƻ ǎǳ ǳƴ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ 

Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀǘǊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ǎǳƭ ǊŜǘǊƻ Řŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎƻƭƻ 

ŀŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

[Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜǎǳƴǘŜ Řŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ όƭƻ 

{ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛ ǎǘŜǎƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŘŜƭ нлммπнлмнύ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀŘ 

ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŜŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ 

ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǎŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ŀƭŎǳƴƛΦ 

{ƛ ŝ ŎƻƴǾŜƴǳǘƻ ǎǳƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ŎŜǊǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ 

Ŝ Ǝƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ŀŘ ǳǎƻ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀύ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 

ǘǊƻǇǇƻ ƛƴǾŀǎƛǾƛ ŜŘ ǳƴŀ ƳƻƴƻŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ {ƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 

ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 
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{ƛ ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǊƛŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻǊǘƛƭŜΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛƴǘŀǘƻΣ ŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ 

ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀƛŜ ŎƛǾƛŎƘŜΣ ŀŘ ƻƎƎƛ ƛƴǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΣ ŎƘŜ ŎƛǊŎƻƴŘŀƴƻ ǎǳ ŘǳŜ 

ƭŀǘƛ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

 

 

 

 

{ƛ ŝ ƛƴŦƛƴŜ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŘƻƳŀƴŘŀƴŘƻ ǎŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǇǊŜŦŜǊƛǾŀƴƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŀǎǇŜǘǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ƻ ǎŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎŀǘƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀŘ ǳƴŀ ǎǳŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜΥ ǇƻŎƘŜ 

ƭŜ ǾƻŎƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ ƭŜƎŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ƳƻƭǘƛΣ ŀƭ ǊƛŎƻǊŘƻ 

Řƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǇƛŀŎŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǾŜƴǘǴΦ 

±ŜŘƛ  ŀƭƭŜƎŀǘƻ  оΥ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ  ŘŜƭ  cartellone  compilato  durante  la  prima  assemblea  pubblica 
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φȢς ÓÅÃÏÎÄÁ  ÁÓÓÅÍÂÌÅÁ  ÐÕÂÂÌÉÃÁȡ  ÌÅ  ÍÏÄÁÌÉÔÛ  ÄÉ  ÇÅÓÔÉÏÎÅ 

5ŀǘŀΥ ǎŀōŀǘƻ п ŀǇǊƛƭŜ нлмр ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9±! Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ ŀǊŎƘΦ /ƭŀǳŘƛŀ /ƻƳŜƴŎƛƴƛ 
tŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΥ ǾŜƴǘƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƛǊŎŀ 
 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘŀ ǊƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ Ŝǎƛǎǘƛ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻΦ 

9Ω ǎǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ ƭŀ ōƻȊȊŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛǾƻ Ŝ ƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ǉǳŜǎƛǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎŀ ǎǇƛŜƎŀƴŘƻ ŎƘŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǇŜƴǎŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŜŘ ŀōōŀǘǘŜǊŜ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ 

9 Ψ ǎǘŀǘƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƭ ƳƻǘƛǾƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ 

ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ŎǳƭǘƻΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ 

ƻŎŎǳǇŀǊǎƛ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜΦ 

{ƛ ŝ Ǉƻƛ Ǉŀǎǎŀǘƛ ŀ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜǎƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ǘƛǇƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƻ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƛƳǇŜƎƴƻΣ Řŀ ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜΦ 

9Ω ǎǘŀǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ƛƴ ǇƛǴ ŎƻǇƛŜ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ /Φ/Φ ƴΦ туκнлмп ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƛ tŀǘǘƛ Řƛ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘƛ ƭŜǘǘƛ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƳƛƴƛƳƛ ŘŜƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

[ΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ŜǎŀƳŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ōŀǘǘǳǘŀ ǎŎƻǊŀƎƎƛŀǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ǊƛǘŜƴŜǾŀƴƻ ƭŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǊŀǘƛŎŀōƛƭŜΦ {ƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ǇŜǊ ƎǊŀŘƛ ǎŎƛƻƎƭƛŜƴŘƻ ǳƴ 

Řǳōōƛƻ ŀƭƭŀ ǾƻƭǘŀΦ 

{ƛ ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜΣ 

ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ tŀǘǘƛ Řƛ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŎƘŜ 

άƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŎǳǊŀ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŎƘŜ ƛƴ 

ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƭǘǊƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀƎƎǊŜƎŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁέΦ {ƛ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ŘƻǾǳǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛǊŜ 

ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƛΣ ƛǇƻǘƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ƴǳƳŜǊƻ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ǎǳ 

ōŀǎŜ ŜƭŜǘǘƛǾŀΦ ¢ŀƴǘƻƳŜƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜΣ ŎƻƳŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀ ƻ ƭŀ 

Ŧƛǎǎŀ ŘƛƳƻǊŀ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 
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{ƛ ŝ Ǉƻƛ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƛǇƻǘƛȊȊŀƴŘƻ ǾŀǊƛŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƻ [ƻŎƻΣ 

ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ƻǇŜǊŀƴǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{!Φ 

9Ω ŜƳŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ Řƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŜŘ ŀƭŎǳƴƛ 

Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀŘ ƛƴŘƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Ǌǳƻƭƛ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜǊƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ ŀƭŎǳƴƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ƳƛƴƛƳƛ όǊŜƴŘƛŎƻƴǘƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ ŜǘŎΦύ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛΣ Ŝ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ 

ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǊƛǎǘƻǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ Řŀ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛŘƻƴŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŀŘ ƻŦŦǊƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ǎŀƭǘǳŀǊƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀΣ ŘŜŎƻǊƻ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜΦ 

[ŀ ǾŀǎǘƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜƳŀ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ 

Ŝ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ 

ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

±ŜŘƛ  ŀƭƭŜƎŀǘƻ  пΥ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ  ŘŜƭ  cartellone  compilato  durante  la  seconda  assemblea  pubblica 

 

φȢσ ÔÅÒÚÁ  ÁÓÓÅÍÂÌÅÁ  ÐÕÂÂÌÉÃÁȡ  ÉÌ  ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ  ÄÅÉ  ÌÁÖÏÒÉ 

5ŀǘŀΥ ǎŀōŀǘƻ но ƳŀƎƎƛƻ нлмр ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9±! ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ ŀǊŎƘΦ /ƭŀǳŘƛŀ /ƻƳŜƴŎƛƴƛ 
tŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΥ ǾŜƴǘƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƛǊŎŀ 

[ŀ ǘŜǊȊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŀǾǾƛƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛ ŜǊŀ ƭŀǎŎƛŀǘƛ ƭŀ Ǿƻƭǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǊƛŀǎǎǳƳŜƴŘƻ 

ƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƛ Ǉǳƴǘƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ όƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜǊŜ ǳƴ ŦƻǊƳŀƭŜ Ǉŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŘŀǊŜ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜύ Ŝ ǎƛ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ 

CǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƎƛŁ ŜƳŜǊǎŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳ 

ŀǇǇƻƎƎƛŀǊǎƛ ŀŘ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! ǇǊƻƳƻǘǊƛŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻύ ƻ ǎǳƭ ŦƻǊƳŀǊƴŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 

ŦƻƴŘŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƻ ǳƴŀ ǇǊƻ ƭƻŎƻΦ 
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!ƭǘǊƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎƛ Ŝ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴǘƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻƎƴǳƴƻ 

ŀŘ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΦ 

 

ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǾƛŜƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ ǎǳ Ŏǳƛ 

ŀƴƴƻǘŀǊŜ ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ 

 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƛ ŝ ǇŀǊƭŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭ 

ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ Řŀƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻǇŜǊǘƛ ƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻǇŜǊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΣ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎƘŜΣ Řƛ ŎƻƛōŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 

ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǊŀƳŜƴǘƛΣ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƴƻƴ ōŀǎǘŀǊŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƛƴƛǘǳǊŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ 

ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊǊŜŘƛΦ 

{ƛ ŝ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎŀǊŁ ŀƭŎǳƴ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŜǎŎƻƭŀƴƛ Ŝ ŘŜƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ǇŜǊƼ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ƻƎƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ŘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜΦ 

{ƛ ŝ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ƴƻƴ ŝΣ ŀƭƭƻ 

ǎǘŀǘƻΣ ŜǎŀǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƛƭŜΣ Ŝ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀƎƛǊŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴƛŜǊŀ 
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ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛŜΦ aƻƭǘƛ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘŜǘǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƻ 

ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ǘŜƳǇƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΤ ŀƭǘǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘŜǘǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀŘ ŀǘǘƛǾŀǊŜ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ŀ ōŀǎǎƻ ǇǊŜȊȊƻΣ ƻ ƛƴ ǊŜƎŀƭƻΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ŀǊǊŜŘƛ Ŝ ǎǳǇǇŜƭƭŜǘǘƛƭƛΦ 

{ƛ ŝ ŦƻǊƳŀǘŀ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛƳŀƴŘŀǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ǘŜƳǇƛ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ Ŝ ǎƛ ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ ǊƛŀƎƎƛƻǊƴŀǊǎƛ ǳƴŀ ǾƻƭǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜΦ 

 

 

 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ƻ ƛƴǳǘƛƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

±ŜŘƛ  ŀƭƭŜƎŀǘƻ  рΥ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ  ŘŜƭ  cartellone  compilato  durante  la  terza  assemblea  pubblica 
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φȢτ ÑÕÁÒÔÁ  ÁÓÓÅÍÂÌÅÁ  ÐÕÂÂÌÉÃÁȡ  ÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ  ÄÅÌ  ÐÒÏÇÅÔÔÏ  Å  ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÉ 

5ŀǘŀΥ ǎŀōŀǘƻ нл ƎƛǳƎƴƻ нлмр ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9Ǿŀ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜΥ ŀǊŎƘΦ /ƭŀǳŘƛŀ /ƻƳŜƴŎƛƴƛ 
tŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΥ ǾŜƴǘƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƛǊŎŀ 
 

[ŀ ǉǳŀǊǘŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

!ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Ŝ ƛƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ wƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ŜƳŜǊǎŜ ƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǊǘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ ǊƛƳŀǊǊŁ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{!Σ ǇǊƻƳƻǘǊƛŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ 

Ŝ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƛƴ ƻƎƴƛ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ƴŜ ŦŀŎŜǎǎŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛŀǎǎǳƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŜƳŜǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ Ŝ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ŘŀǊŜ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƎǊǳǇǇƻ 

Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƻ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜǎƻ 

ƴƻǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀŘ ƻŎŎǳǇŀǊǎƛ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŜǊŀƴƻ ǳƴŀ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀ ŎƛǊŎŀΣ Řƛ Ŏǳƛ 

Ƴƻƭǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜΣ Ŝ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƛƳǇŜƎƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōƻȊȊŀ Řƛ Ǉŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎƛ ŝ ǊƛƳŀƴŘŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ 

5Ŝƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Řŀǘƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƭ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾΦ 5ŀǊƛƻ ŘΩ!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 

Ŝ ŘŜƭ ŘƻǘǘΦ 9ǊƴŜǎǘƻ aŀǊƛƴŜǘǘƛΦ 
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{ƛ ŝ ƛƴŦƛƴŜ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǘǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ [ŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀƴƛƳŜ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƭ 

ŎƻƳǳƴŜ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŦƛƴƛǘǳǊŜΦ 

9Ω ǎǘŀǘŀ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ŀƳǇƛŀ Ŝ ǾŀǊƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΣ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇŜǊ ƭŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

Ƴƻōƛƭƛ Ŝ ǎǳǇǇŜƭƭŜǘǘƛƭƛΣ ŀŘ ŀǘǘƛǾŀǊǎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ Ƴƻōƛƭƛƻ 

ŘƛǎƳŜǎǎƻ Řŀƛ a!t ƛƴ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜΦ 
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χȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÁÒÉÏ  ÔÅÍÁÔÉÃÏ 

L ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŎŀǊǘŀŎŜŀ Ŝ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘƛ ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀǎŜƛ 

ŎƻǇƛŜΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ōǳƻƴƻ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎƛ Řƛ 

tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ όорύΣ ŀƭƭΩŀǾŀƴȊŀǘŀ ŜǘŁ Řƛ Ƴƻƭǘƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ Ŝ ŘƛƳƻǊŀƴǘƛ όŘƛǾŜǊǎƛ ƻǾŜǊ трύ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƛǴ ƭƻƴǘŀƴŜΦ 

9Ω ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀōƛƭŜ ǇƻƛŎƘŞ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛΣ ŎƻƴŦƻƴŘŜƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ 

ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŦƛǊƳŀǊŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴ 

ƛƳǇŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǾŜǊōŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ǎŎǊƛǘǘŀΦ 

±ŜŘƛ  ŀƭƭŜƎŀǘƻ  сΥ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ 

{ƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ǎŜȊƛƻƴƛΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳƛǊŀǘŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΣ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǘŜƳƛ όƴǳƻǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ς ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ς ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻύ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŜ ƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΤ ŎƛƼ ŀƭ 

ŦƛƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ƭƻƎƛŎƻ Ŝ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴŘƻ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ 

ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǘŜƳŀΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Ǉƻǎǘƻ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜΣ 

Ǝƭƛ Ŝǎƛǎǘƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜǎƛ ƴƻǘƛ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀƴƻƴƛƳŀΦ 

Dƭƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ŘŜƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{! 

 

χȢρ ÄÁÔÉ  ÁÇÇÒÅÇÁÔÉ  ÐÁÒÔÅ  ÐÒÉÍÁȡ  ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅ  ÄÅÌ  ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉÏ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŜǘŁ ƭŀǎŎƛŀ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƘƛŀǊŀ ƭŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ƻ ƛƴ ŀƭǘǊƻ ƳƻŘƻ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜΦ 

tƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ƳŜȊȊŀ ŜǘŁ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ƛƭ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŎƻƳŜ Ƴƻƭǘƛ ŀōōƛŀƴƻ 

ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇƛǴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛΦ 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ŜǘŁ ǘǊŀ ƛ нл Ŝ ƛ пф ŀƴƴƛ ŝ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ 

ŀƭƭΩŀƳǇƛƻ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǎƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǎŜƛ ŀƴƴƛ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŜŘ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9±! Ŝ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǎǎǳǘŜ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aL{!Φ 



ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ  ÄÉ  ÓÉÎÔÅÓÉ  ÄÅÌ  ÐÒÏÃÅÓÓÏ  ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÏ  ÐÅÒ  ÌÁ  ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ 
ÄÅÌÌÅ  ÎÕÏÖÅ  ÄÅÓÔÉÎÁÚÉÏÎÉ  ÄȭÕÓÏ  Å  ÄÅÌÌÅ  ÍÏÄÁÌÉÔÛ  ÄÉ  ÇÅÓÔÉÏÎÅ 

                                                                                                                                                                                   ÄÅÌÌÁ  ÅØ  ÓÃÕÏÌÁ  ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅ  ÄÉ  0ÅÓÃÏÍÁÇÇÉÏÒÅ 

41 

 

 

 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŦƛŎƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴȊŀ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ ǎŜǎǎƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΦ 

 

Lƭ ǘŜǊȊƻ ƎǊŀŦƛŎƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ōŀǎǎƛǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎƛ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ŀŘŜǊƛǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ 

ǎŎǊƛǘǘŀΦ 

tǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΣ Ǿƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ Ŝ ǘƻǊƴŀƴƻ ǇŜǊ 

ǎƻƎƎƛƻǊƴŀǊǾƛ ǇŜǊ ōŜǾƛ ǇŜǊƛƻŘƛΦ ¦ƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ǾŀƴǘŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ ǎƛ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ŘƛƳƻǊŀƴǘŜ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊƻ ƳƻŘƻ 

ƭŜƎŀǘŀ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 
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2) il tuo sesso

maschio femmina
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Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǉǳŀǊŀƴǘŀǎŜƛ όƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǎŎǊƛǘǘŀύ ǇƛƻŎƘŝ ŀƭŎǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ƳƻŘƻΦ 

 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜƴǎƛƻƴŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ 

ōŀǎǎƛǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŝ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ 

CǊŀ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ Ǝƭƛ ƻŎŎǳǇŀǘƛΦ 
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3) il tuo rapporto con il paese 

residente anagrafico

proprietario di beni immobili e dimorante saltuario

proprietario di beni immobili non dimorante

non proprietario con famiglia originaria di Pescomaggiore

non proprietario attualmente dimorante a Pescomaggiore

non proprietario con lavoro a Pescomaggiore

non proprietario comunque legato a Pescomaggiore
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4) la tua occupazione

pensionato libero professionista/imprenditore dipendente pubblico o privato studente altro
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χȢς ÄÁÔÉ  ÁÇÇÒÅÇÁÔÉ  ÐÁÒÔÅ  ÓÅÃÏÎÄÁȡ  ÎÕÏÖÅ  ÆÕÎÚÉÏÎÉ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ƳƛǊŀ ŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 

Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǘƛƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΦ 

¦ƴƛŎƻΣ ǎŎƻƴǘŀǘƻΣ ǾƛƴŎƻƭƻ ŝ Řŀǘƻ Řŀƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜΣ ŎƘŜ ƛƳǇƻƴŜ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ƴǳƻǾŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩǳǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

/ƻƳŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƻΣ ƭΩŜƭŜƴŎƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ƴŀǎŎŜǾŀ Řŀƭ Ǿŀǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ ƛŘŜŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ Řŀǘƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ [ǳƻƎƘƛ όнлмм ς нлмнύΣ ŀŘ 

ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ƻǇǇǳǊŜ Řƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊƴŜ Řƛ 

ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǘƛƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΦ 

L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǘǳǘǘƛ ŦƻǊƴƛǘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŜΦ vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŞΣ ǇǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ŝ ŎŜǊŎŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛǾŀΣ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ 

Řŀ ƳƻƭǘƛΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ǉƻǎǎŀ ŀǘǘǊŀǊǊŜ ƛƭ 

ƳŀƎƎƛƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦǊǳƛǘƻǊƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 

CǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜȄ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜΥ 

- ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ {ŜǇŀǊŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ¦ǎƛ /ƛǾƛŎƛ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ όŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ 

Ƴŀ Řŀ Ƴƻƭǘƛ ŀǳǎǇƛŎŀǘŀύΤ 

- ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ŜŘ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛΤ 

- ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ƛƴ ŀŦŦƛǘǘƻ ŀŘ ŀǊǘƛƎƛŀƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΤ 

- ǳƴ ōŜŘ ϧ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
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!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǘƛƭŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŀ Řŀ Ƴƻƭǘƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭΩŀƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ƎƛƻŎƘƛΥ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǉǳŀǎƛ ŀǎǎŜƴǘƛ ŀ 

tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ƛƴ Ƴƻƭǘƛ ǊƛǘƻǊƴŀƴƻ ŀƭ ǇŀŜǎŜ ŘΩŜǎǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǊƛǘŜǊǊŜōōŜǊƻ ǳǘƛƭŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜΦ 
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1) quali nuove unzioni e destinazioni d'uso potrebbe assumere l'edificio 
della ex scuola elementare?

punto di ritrovo e aggregazione spazio per cene e feste con cucina

mensa quotidiana bar con connessione internet

luogo per riunioni spazio per proiettare film

spazio dove tenere corsi di formazione biblioteca

spazio espositivo per mostre temporanee centro di educazione ambientale

centro informativo turistico ambientale ambulatorio medico temporaneo

laboratorio per la trasformazione dei prodotti locali punto di distribuzione prodotti alimentari

foresteria con camere per visitatori altro
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[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀǇŜǊǘŀΣ ŝ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǊŜ 

ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴ ƭǳƻƎƻ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜΣ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ƴƻƴ ƳƻƴƻŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΦ 

 

 

bŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άŀƭǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛΣ ŎƘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
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6

2

3

2

1

3

1

9

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

3) quali funzioni che non vorresti che la scuola assumesse?

luogo occupato da pochi e gestito privatamenteluogo gestito da estranei al paese

deposito e magazzino foresteria

uffici luogo dedicato solamente a cene e feste

luogo dedicato alla politica luogo abbandonato e degradato
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2) quali nuove funzioni e destinazioni d'uso potrebbe assumere il 
cortile?

spazio per feste parco giochi per bambini spazio per concerti spazio per cene estive altro
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π άƳƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ƭŀƛŎƻ Ŝ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ 

π άǾƻǊǊŜƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭƜ ƛ ƳƛŜƛ млл ŀƴƴƛ ƛƭ нт ƎƛǳƎƴƻ нлноέ 

π άŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŀōƛƭŜ Ǉƻǎǎŀ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΣ ǳƴΩŀǊŜŀ ǊƛǎǘƻǊƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ 

Řƛ ǳƴ ŀƭōŜǊƎƻ ŘƛŦŦǳǎƻέ 

π ά ƛ ǇŜǎŎƘƛƻƭŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ ǎǘƻǊƛŀ ŜŘ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ǿŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛŘŜƴǘƛǘŁέ 

π άǳƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁέ 

π άǎƻǘǘƻƭƛƴŜƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀ ǇŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ǇƻǘǊŜōōŜ 

ƛƴŦŀǘǘƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƛ ǇƛŎŎƻƭƛǎǎƛƳƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ŀ ƴƻǊƳŀ ƛ ƭƻǊƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ 

ƛƴǾŀǎŜǘǘŀǊŜ ƛƭ ŦŀǊǊƻ Ŝ ƭƻ ȊŀŦŦŜǊŀƴƻΦ Lƴǘŀƴǘƻ ǎƛ ǇǳƼ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ Ǉƻƛ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ǉǳŀƭƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƭƭƻŎŀǊŜΦ {ŀǊŜōōŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǎŜ ǳƴƛŎƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ Ŝ ƭŜ ŎƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ǇŀƎŀƴƻέ 

 

 

χȢσ ÄÁÔÉ  ÁÇÇÒÅÇÁÔÉ  ÐÁÒÔÅ  ÔÅÒÚÁȡ  ÍÏÄÁÌÉÔÛ  ÄÉ  ÇÅÓÔÉÏÎÅ 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾƻƭǳǘŜ ƛƴŘŀƎŀǊŜ ƭŜ ƛŘŜŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ǘŜƳŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŎƘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘŜŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΦ 

{ƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ƭŀ ŘƛǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŘ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀΥ Ƴƻƭǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ 

ŘŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƳǳƭǘƛǇƭŀ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǘŜƴŘŀ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ǎƛŀ ǳƴΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƳǇƛŀ Řƛ ǇƛǴ ƎƛƻǊƴƛ ƭΩŀƴƴƻΣ ǎƛŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ǇƻǘŜǊ ŦǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ ƳŀƎŀǊƛ όŎƻƳŜ ŀŎŎŀŘŜǾŀ ǳƴ ǘŜƳǇƻύ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 

5ŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ƴƻǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǎŀǊŜōōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

bŀǘŀƭŜ Ŝ tŀǎǉǳŀΦ 

5ŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘŀǘŀ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŏƻƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊ ōǊŜǾƛ ǇŜǊƛƻŘƛΣ 

ǇŜǊ Ǉƻƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǊŀǊƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇǇƻΦ 
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[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ŎƻƳŜ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀǇŜǊǘŀΥ ŝ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŜƳŜǊǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ Ƴƻƭǘƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ tŀǘǘƛ Řƛ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ ŘŁ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝ Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōŜƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

9Ω ǎǘŀǘŀ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ŎƘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘŀ ŀŘ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƻ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

ŜŘ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻǇǇǳǊŜ ƴǳƻǾŀ Řŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊǎƛ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΦ 

9Ω ǎǘŀǘŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƎŜǎǘƻǊŜ ǾŜƴƛǎǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŦǊŀ ƛ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛΣ Ƴŀ ŝ Řŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ǎŜŘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŎŀǊǘŀǘŀ ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŎƘƛǳǎƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ tŀǘǘƛ Řƛ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƻƎƎŜǘǘƛǾŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛƭ ƴƻǾŜǊƻ ŘŜƛ ǾƻǘŀƴǘƛΦ 
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1) per quanto tempo durante l'arco dell'anno vorresti che lo spazio 
fosse aperto?

in occasione di cene e feste, in relazione alle esigenze della comunità

almeno tutti i fine settimana estivi

almeno durante tutta l'estate

almeno tutti i fine settimana dell'anno

tutti i giorni dell'anno, anche con funzioni variabili durante la settimana e le stagioni

altro
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[ŀ ǘŜǊȊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƳƛǊŀǾŀ ŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜΦ 9Ω ŜƳŜǊǎƻ 

ŎƻƳŜ ƳƻƭǘƛΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾƛƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ǇƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ǊƛǎƛŜŘƻƴƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 
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2) che formula di gestione vorresti che avesse lo spazio della scuola una volta 
ristrutturato?

gestione collettiva aperta

gestione da parte dei residenti

gestione da parte dell'associazione MISA

gestione da parte di una nuovo soggetto tipo associazione culturale o pro loco

gestione da parte di un gruppo professionalmente qualificato e stipendiato

gestione da parte di un gruppo formato in base a elezioni
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3) saresti interessato a partecipare alla gestione dell'edificio una volta 
ristrutturato?

Sì No non sa/non risponde
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[ŀ ǉǳŀǊǘŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƻŦŦǊƛǾŀ ǳƴŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŦǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀǘǘƛǾƻΦ 

9Ω ǎǘŀǘŀ ƭŀǎŎƛŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ŀƭǘǊŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ 

ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƻƎƴǳƴƻ 

 

{ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƴƛǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Ŝ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ƴƻƴ ǎǘŀōƛƭŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ 

ǇƻǎǘƻΦ 

 

bŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άŀƭǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛΣ ŎƘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻΥ 

- άƳi piacerebbe intitolare i locali a Fabrizio Panbianchi e alla forza dei sogni" 

- άǾƻƎƭƛƻ ƛƳǇŜƎƴŀǊƳƛ Ƴŀ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ όǎǘŀōƛƭŜύ ŝ ǳƴŀ ǇŀǊƻƭŀ ƎǊƻǎǎŀΣ ōƛǎƻƎƴŀ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ƛƴ ǘŀƴǘƛ ŎƻǎƜ ǇƻǘǊŜƳƳƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǊŜέ 

- άǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀǊƛŀ ŝ ŀŦƻǎŀ Ŝ ƭŜ ǎŜǊŀǘŜ ǎƻƴƻ ƭǳƴƎƘƛǎǎƛƳŜ Ƴƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ ǎŎŀƳōƛŀǊŜ ǳƴ ōƛŎŎƘƛŜǊŜ όǘŀȊȊŀύ Ŝ ǉǳŀǘǘǊƻ 

ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŜ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻ ŘŜƭ tŜǎŎƘƛƻέ 

- άǾƻǊǊŜƛ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŦƻǎǎŜ ŀǇŜǊǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŦŜǎǘƛǾƛǘŁ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜέ 
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4) se sì, come

potrei occuparmi della gestione economico/contabile

potrei occuparmi della gestione pratica (apertura, pulizie, etc.)

potrei occuparmi di una evantuale cucina

potrei occuparmi di un eventuale bar/ristoro

potrei occuparmi di un eventuale punto informativo turistico

potrei occuparmi di organizzare corsi o mostre

potrei occuparmi della comunicazione/ufficio stampa

potrei utilizzare o gestire un eventuale laboratorio di trasformazione dei prodotti agricoli

altro
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χȢτ ÄÁÔÉ ÁÇÇÒÅÇÁÔÉ ÐÁÒÔÅ ÑÕÁÒÔÁȡ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉ 

bŜƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ Ŝ ǳƭǘƛƳŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇŜǎŎƻƭŀƴƛ ŀ 

ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭƻ 

ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ 

ŦƛƴƛǘǳǊŀΣ ŀǊǊŜŘƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ƴŞ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǘƛƭŜ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŜ ŜǎǘŜǊƴŜΦ 

{ƛ ŝ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴŘŀƎŀǘƻ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ǎŜ 

ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŀǘǘǳŀƭŜ ŦƻǎǎŜ ƻ ƳŜƴƻ άǎŀŎǊƛŦƛŎŀōƛƭŜέ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

9ƳŜǊƎŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ǎƛƳƛƭŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜΣ ƭŜƎŀǘƻ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƛ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ 

ǊƛŎƻǊŘƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŀ tŜǎŎƻƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 

¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άŀƭǘǊƻέ ƻ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀǎǎŜǊƛǘƻΣ Ƴƻƭǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ 

ŎƘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻΥ 

- άǾƻǊǊŜƛ ŎƘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀǾŜǎǎŜ ŦƛƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŀ ǾƛǎǘŀέΤ 

- άƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻέΤ 

- άǾƻǊǊŜƛ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻέΤ 

- άǾƻǊǊŜƛ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘŀ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀέΤ 

- άǾƻǊǊŜƛ ŎƘŜ ǊƛƳŀƴŜǎǎŜ ǘǊŀŎŎƛŀ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀέΤ 

- άƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ŎƘŜ ǎƛŀ ŘŜŎƻǊƻǎƻέΤ 

- άŀǊǘŜ ǇƻǾŜǊŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜ ƻǎǇƛǘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭŜέΤ 
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1

1) come vorresti che fosse il nuovo aspetto dell'edificio?

il più possibile simile a come è adesso anche molto diverso da come è adesso altro




